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WPROWADZENIE

€% AFORTI’

B < AforTr

Klaudiusz Sytek

Prezes Zarzadu

Szanowni Paristwo,

listopad byt miesigcem wzmozonych przygotowarn do wdrozenia
nowej gatezi ustug oraz do implementacji bizneséw na inne rynki
europejskie. Mianowicie Spétka Aforti Exchange prowadzita dzia-
tania zmierzajgce do wejscia na rynek butgarski, zas Spotka Aforti
Finance nawigzata wspotprace z platforma pozyczkowg peer-to-
-peer Viventor. Z kolei dziatalnos¢ w zakresie ustug faktoringowych
rozpoczeta marka handlowa Aforti Factor.

W tle intensywnych prac otwierajacych Grupe AFORTI zaréwno na
nowe branze, jak i kraje, pozostajg bardzo dobre i sukcesywnie ro-
snace wyniki operacyjno-sprzedazowe. W listopadzie Spétka
Aforti Finance zanotowata rekordowa wartos¢ udzielonych pozy-
czek - blisko 5 min zt, przy wartosci ztozonych wnioskéw na pozio-
mie przeszto 20 min zt. Obroty na Platformie wymiany walut Aforti
Exchange byly wysokie i wyniosty przeszto 8,5 min euro. Wartos¢
nominalna zlecenn windykacyjnych odnotowanych przez Aforti
Collections to przeszio 2 min zt.

Serdecznie dziekuje naszym Inwestorom, Obligatariuszom i Klien-
tom za okazywane zaufanie, ktére utwierdza nas w przekonaniu o
wiasciwym kierunku rozwoju Grupy. Oddaje w Parstwa rece grud-
niowe wydanie Biuletynu i zapraszam do lektury.

WWW.AFORTI.PL
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WYNIKI KWARTALNE

« W trzecim kwartale 2017 r. Grupa AFORTI wypracowata ponad 46,5 min zt przychodéw — to niemal 3 krotnie wiecej niz w tym

samym okresie minionego roku. Skonsolidowany zysk netto Grupy wynidst przeszto 323 tys. zt i byt 0 68% wyzszy niz w analogicz-
nych miesigcach 2016 roku. Zatem w trzecim kwartale Grupa po raz drugi z kolei osiggneta rentownos¢ na poziomie operacyjnym.

« Rekordowe przychody sa zwigzane z koncentracjg poszczegdlnych Spdtek na intensyfikacji dziatan sprzedazowych. Jednoczesnie
Zarzad prowadzit w tym czasie dziatania majace na celu optymalizacje kosztéw statych oraz poprawe rentownosci oferowanych pro-
duktéw i ustug.

Przychody skonsolidowane (mln zf)
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Klaudiusz Sytek
Prezes Zarzadu
Aforti Holding

Trzeci kwartat to dynamiczny rozwdj Grupy i kolejny okres, w ktérym notujemy rekordowe przychody. Utrzymanie tego pozytywnego
trendu w ostatnich kwartatach jest dla nas potwierdzeniem stusznosci obranej strategii biznesowej. Jestesmy na dobrej drodze do osiggnie-
cia trwatej rentownosci na poziomie operacyjnym — w trzecim kwartale po raz kolejny wypracowalismy dodatni zysk operacyjny.
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Pawel Opoka
Dyrektor Zarzadzajacy Sprzedaza
Aforti Holding

Listopad byt bardzo udanym miesigcem dla catej Grupy AFORTI pod wzgledem wynikéw. Wszystkie Spétki wchodzace w skiad Grupy za-
notowaty bardzo dobre wyniki sprzedazowe, jednoczesnie trwajg intensywne prace na terenie Rumunii, ktére przynosza pierwsze efekty
sprzedazowe.

W listopadzie jak co kwartat zorganizowalismy Investor’s Day, w trakcie ktérych spotykalismy sie z Obligatariuszami oraz Inwestorami.
Spotkania odbyty sie w 6 miastach oraz uczestniczyto w nich ponad 100 Obligatariuszy. Podczas spotkan zostaty zaprezentowane wyniki
finansowe oraz sprzedazowe za 3 kwartat 2017 roku, oméwione zostaty postepy w realizacji strategii na lata 2016-2018 oraz przedstawio-
ne zostaty plany rozwoju Grupy w Polsce oraz na rynkach zagranicznych w perspektywie najblizszych miesiecy.

Za nami pierwsze dni grudnia, chcemy utrzymac tempo rozwoju by zakoriczy¢ obecny rok z wynikami, ktére beda w petni satysfakcjonu-
jace dla naszych Inwestoréw, Akcjonariuszy oraz dla nas samych.

CO NOWEGO

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie firm z sektora MSP Grupa AFORTI zaoferowata Przedsiebiorcom nowa dziedzine ustug finansowych. Na

poczatku grudnia dziatalno$¢ rozpoczeta marka handlowa Aforti Factor, specjalizujaca sie w swiadczeniu ustug faktoringowych. Wiasciciele matych
i srednich firm zyskaja kompleksowa oferte, obejmujaca nie tylko szybki dostep do finansowania, lecz takze pakiet $wiadczent dodatkowych, m.in.
indywidualng opieke Spedjalisty oraz konsultacje z Biurem Analiz.

Produkty Aforti Factor zostaty dostosowane do potrzeb rynku i wiascicieli przedsiebiorstw, w zwigzku z tym oferta jest elastyczna i transparentna.
Klienci moga skorzystac z wysokich limitéw bez koniecznosci przedstawiania, twardych” zabezpieczen, ponadto otrzymuja szybka decyzje faktorin-
gowa, a takze wysokie zaliczki nawet do 95%. Aforti Factor cechuje prosty i czytelny cennik oraz przejrzyste procedury faktoringowe.

Oferta Aforti Factor skierowana jest do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw bez wzgledu na branze, szczegélnie do firm poszukujacych alter-
natywnych zZrédet finansowania biezacej dziatalnosci oraz zabezpieczenia przed niewyptacalnoscia kontrahentéw. Spétka finansuje réwniez obco-
krajowcow z kartg statego pobytu.

- Branza ustug faktoringowych w Polsce znajduije sie na etapie dynamicznego rozwoju, zdobywajgc nowych klientéw oraz powiekszajac roczne
przychody i obroty. Aforti Factor zna potrzeby i wymagania polskich firm i przedsiebiorcéw. Dostrzegamy duze zainteresowanie naszg ofertg. W
pierwszych tygodniach dziatalnosci przyjeto juz pierwsze wnioski. Wierzymy, ze ustugi faktoringu sg doskonatym uzupetnieniem oferty Grupy
AFORTI. Dzieki temu nasi klienci zyskuja dodatkowe ustugi, miedzy innymi ustugi prawne, monitoring kontrahentéw, windykacje. Stawiamy na na-
wigzywanie dtugotrwatych relacji z naszymi klientami, tak, aby jak najcelniej spetniac ich oczekiwania —wyjasnia Jacek Ksigzek, Dyrektor Zarzadza-

jacy ds. Sprzedazy Faktoringu.

n €% AFORTI WWW.AFORTI.PL
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PODZIEKOWANIE DLA )
OBLIGATARIUSZY | INWESTOROW

Szanowni Panistwo,

w dniu 28.11.2017 roku zakonczylismy spotkania z Obligatariuszami i Inwestorami w ramach Investor’s Day Aforti Holding. W spotka-
niach wzieto udziat ponad 100 uczestnikéw. Cieszy nas Parnstwa zainteresowanie i aktywny udziat w zyciu Grupy, tak wysoka fre-
kwencja podczas wszystkich spotkan swiadczy o rosngcym zaufaniu, jakim obdarzajg nas Klienci. W trakcie spotkan, ktére odbyty sie
w 6 miastach, uczestnicy mieli okazje zapoznac sie z wynikami finansowymi oraz sprzedazowymi Grupy AFORTI, efektami realizowa-
nej strategii oraz planami rozwoju na najblizsze miesigce. Dziekujemy réwniez za duzg ilos¢ zadanych pytan, wiele z nich wskazato
nam obszary i kierunki, ktére s3 wazne dla Inwestoréw — to dzieki nim mozemy jeszcze efektywniej pracowac i odpowiadac na poru-
szane przez Parstwa zagadnienia.

Dynamiczny rozwéj Grupy AFORTI i rosngce wyniki operacyjno-sprzedazowe dowodzg skutecznosci podejmowanych dziatan, po-
twierdzajac jednoczesnie witasciwy kierunek ekspansji w Polsce i za granica. Dotozymy wszelkich staran, by w trakcie kolejnych Inve-
stor's Day moéc przekazac Panstwu kolejne bardzo dobre informacje zwigzane z rozwojem Grupy.

Serdecznie pozdrawiam,

~

Pawet Opoka
Dyrektor Zarzadzajacy Sprzedaza

é}‘ AFORTI" WWW.AFORTI.PL



€% AFORTI Finance

WYNIKI SPRZEDAZOWE

Wartos¢ sprzedanych mikropozyczek (tys. zt)
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W listopadzie Spotka Aforti Finance S.A., udzielajgca finansowania matym i srednim przedsiebiorstwom, zanotowata blisko 5 min zt
wartosci sprzedanych mikropozyczek. Jest to rekordowy wynik w historii Spétki. Osiggane wartosci pozwalajg prognozowac bardzo
dobre zamkniecie czwartego kwartatu 2017 roku.

ﬁ é} AFORTI" Finance WWW.AFORTIFINANCE.PL



pnw
nnu

€% AFORTI Finance

- Wartosc¢ udzielonych pozyczek wzrosta w listopadzie o 1 915% w stosunku do analogicznego okresu w 2016 roku — kolejny miesigc
w zyciu Spotki dowodzi zatem dynamicznego rozwoju Aforti Finance. Od poczatku 2017 roku Spotka Aforti Finance udzielita juz po-
zyczek na kwote 32 922 zt.

« Spodtka przyjeta w minionym miesigcu 241 wnioskéw pozyczkowych na faczng kwote 20,1 min zt - dla poréwnania w 2016 roku do
Aforti Finance wptyneto 37 wnioskdw o wartosci 1,7 min zt. Od poczatku 2017 roku wartos¢ wnioskdéw, ktére wptynety do Aforti Fi-
nance to przeszto 164 min zt.

Wartos¢ udzielonych pozyczek (w tys. zi)
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- Spétka Aforti Finance stawia na dynamiczny rozwéj w obszarze finansowania przedsiebiorstw z sektora MSP. W zwigzku z tym roz-
szerza zasieg swojej aktywnosci, rozbudowujac wiasna siec sprzedazy, oraz koncentruje sie na poszerzaniu i elastycznym dopasowa-
niu swojej oferty do potrzeb Przedsiebiorcow. Jak pokazujg wyniki Spétki, podejmowane dziatania skutkujg dynamicznym wzrostem
ilodci i wartosci ztozonych wnioskéw pozyczkowych.

Liczba ztozonych wnioskow o udzielenie pozyczki
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Aforti Finance w listopadzie kontynuowato dynamiczny rozwdj. Konsekwentnie realizujemy nasza polityke sprzedazowa w
ramach ktérej skupiamy sie przede wszystkim na klientach biznesowych. Gama produktéw przeznaczonych dla biznesu jest
caly czas rozszerzana, dzieki czemu zwieksza sie grupa naszych potencjalnych klientoéw. Nasze wyniki sprzedazowe sa najlep-
szym odzwierciedleniem skutecznosci naszej polityki sprzedazy

Wartosc ztozonych wnioskow (w tys. zi)
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€% AFORTI Finance

Katarzyna Wieczorek
Dyrektor Zarzadzajacy Sprzedaza
Aforti Finance

Listopad 2017 byt najlepszym miesigcem w historii Aforti Finance S.A. Udzielajac prawie 5 min pozyczek, zaznaczylisSmy swoja pozycje na
rynku pozyczek pozabankowych.

Potwierdzeniem potencjatu rynku jest rowniez wzrost o 47% wolumenu ztozonych wnioskéw netto. Wzrastajaca rozpoznawalnos¢ marki
AFORTI przektada sie na wzrastajace zainteresowanie oferowanymi przez nas produktami.

Konsekwentnie pracujemy nad zwiekszeniem efektywnosci istniejgcej sieci sprzedazy. Jednoczes$nie planujemy otwarcie kolejnych oddzia-
toéw, juz na poczatku nowego roku.

Odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Aforti Finance wprowadzito w listopadzie nowy pro-
dukt - Pozyczke Hipoteczng - ktéra niewatpliwie bedzie produktem wyrézniajacym nas na rynku. Oferowany przez nas produkt pozwala
Przedsiebiorcy otrzymac wyzsza kwote pozyczki na dtuzszy okres, co zmniejsza miesieczne obcigzenia pozyczkobiorcy.

CO NOWEGO

- Od poczatku listopada kazdy Klient Aforti Finance ma mozliwos¢ bezptatnego korzystania z Pakietu Statego Wsparcia Prawnego,
dedykowanego wiascicielom matych i Srednich przedsiebiorstw.

«W najblizszym czasie planowana jest dalsza rozbudowa sieci sprzedazy poprzez otwarcie nowego oddziatu w Rybniku.

- Aforti Finance wprowadzito nowy produkt — Pozyczke Hipoteczng, udzielang na dowolny cel, od 12 do 60 miesiecy. Do jej benefi-
cjentéw naleza: jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, spétki cywilne, jawne i z 0.0. Kwota pozyczki to minimum 100 tys. zt.

- Spotka Aforti Finance rozpoczeta wspétprace z platforma pozyczkowa peer-to-peer Viventor:

W poniedziatek, 20 listopada 2017 roku, Spoétka Aforti Finance, udzielajaca finansowania matym i srednim przedsiebiorstwom w
Polsce, nawigzata wspotprace z platforma pozyczkowa peer-to-peer Viventor. Obecnie platforma Viventor wspétpracuje z dziewiecio-
ma pozyczkodawcami z sektora pozabankowego Litwy, Butgarii, Hiszpanii, Holandii i Szweciji.

Platforma pozyczkowa peer-to-peer Viventor nalezy do najszybciej rozwijajacych sie firm tego typu w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Dzieki wspdtpracy z Viventor Aforti Finance zyska nowy sposéb refinansowania pozyczek, co skutecznie zwiekszy skale
oferowanego finansowania mikro i matym przedsiebiorcom w Polsce - méwi CEO Aforti Finance S.A., Klaudiusz Sytek.

Viventor to platforma pozyczkowa peer-to-peer z Rygi, ktéra rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w pazdzierniku 2015 roku. Viventor taczy
inwestoréw z pozyczkodawcami z sektora pozabankowego, umozliwiajac finansowanie pozyczek, zarowno prywatnym, jak i instytu-
cjonalnym inwestorom. Na platformie Viventor inwestorzy moga finansowac m.in. pozyczki hipoteczne oraz dtugoterminowe po-
zyczki konsumenckie.

m é} AFORTI Finance WWW.AFORTIFINANCE.PL
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WYNIKI SPRZEDAZOWE

Wartos¢ obrotu na platformie wymiany walut (w tys. €)
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WYNIKI MIESIECZNE

- Spdtka Aforti Exchange, oferujgca Przedsiebiorcom ustugi na Platformie wymiany walut, w listopadzie osiggneta bardzo dobre
obroty o wartosci przeszto 8,5 mln euro - jest to znaczacy wzrost wobec blisko 3,17 min euro obrotu w analogicznym miesigcu 2016
roku. Od poczatku 2017 roku fgczne obroty na platformie internetowej Aforti Exchange wyniosty juz przeszto 77 min euro.

ﬂ ‘:% AFORTI Exchange WWW.AFORTIEXCHANGE.PL



&<

\

“AFORTI" Exchange

W listopadzie kontynuowalismy intensywny rozwéj na rynku rumuriskim. Konsekwentnie realizowalismy réwniez dziatania sprzedazowe w
Polsce, dzieki czemu udato nam sie osiggna¢ ponad 175% wzrost wartosci obrotu na naszej platformie w poréwnaniu z listopadem 2016 .

Wartos¢ wymienionej waluty (w EUR)
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Aleksandra Wodzistawska
Prezes Zarzadu
Aforti Exchange

Dwa miesigce IV kwartatu zamknelismy wynikiem poréwnywalnym z catym lIl kwartatem 2017 roku. W listopadzie utrzymana
zostata ilos¢ zrealizowanych transakgji, zwiekszyta sie liczba Klientéw wymieniajacych walute na internetowej platformie
Aforti Exchange. Nieznacznie spadta $rednia wartos¢ pojedynczej transakcji, co wynika ze spadkowego trendu kursu EU-
R/PLN, czyli gtéwnej pary walutowej. Klienci kupujacy EUR czekajg na dalsze prognozowane spadki, a Klienci sprzedajacy EUR
realizujg tylko konieczne transakcje.

W pierwszej dekadzie listopada rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng Aforti Exchange Romania S.A. Na rumunskiej platformie
zarejestrowato sie juz kilkudziesieciu Klientéw, zrealizowano tez pierwsze transakcje. W grudniu planowana jest kampania
sponsoringowa w TV, ktéra potrwa 3 miesigce. Spot Aforti Exchange bedzie emitowany na najlepszym kanale newsowym -
Digi24, co zapewni nam wysoki wspotczynnik docieralnosci do naszej grupy docelowej. Na grudzien i styczen planowane sg
takze inne dziatania PR wspierajace rozpoznawalnos¢ marki Aforti Exchange w Rumunii.

Listopad to réowniez miesigc, w ktérym zarejestrowana zostata spétka w Butgarii — Aforti Exchange Bulgaria AD. Trwa proces re-
krutacyjny. Dziatania sprzedazowe realizowane bedg od lutego 2018 roku.

CO NOWEGO

« Na poczatku listopada dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeta Spétka Aforti Exchange Romania S.A. Klienci zrealizowali juz pierwsze
transakcje walutowe na platformie internetowej.

- W listopadzie zostata zarejestrowana Spétka Aforti Exchange Bulgaria AD. Obecnie trwa rekrutacja nowych pracownikéw na terenie
Butgarii. Dziatania operacyjno-sprzedazowe Spotka rozpocznie w lutym 2018 roku.

m ‘:% AFORTI Exchange WWW.AFORTIEXCHANGE.PL
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WYNIKI SPRZEDAZOWE
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WYNIKI MIESIECZNE

« Spotka Aforti Collections S.A., Swiadczaca ustugi windykacyjne, zanotowata przeszto 2 180 tys. zt nominalnej wartosci zlecen. Liczba
przyjetych zlecer windykacyjnych w listopadzie wyniosta 351 sztuk, zas liczba podpisanych uméw — 11. Natomiast od poczatku 2017
roku wartos¢ zlecen windykacyjnych, realizowanych przez Aforti Collections, to przeszto 23 min zt.

Wartosc zlecen (WPS)
11243 700
5100 996
2879120 2180050
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Klaudiusz Sytek
Prezes Zarzadu
Aforti Holding

Listopad byt dla Aforti Collections bardzo intensywny. Dokonalismy zakupu kolejnego portfela wierzytelnosci korporacyjnych oraz rozpo-
czelismy udziat w przetargach na zakup kolejnych. Oczywiscie dokonujemy regularnej selekgji ofert, poniewaz zalezy nam na portfelach o
mozliwie jak najwyzszej jakosci. Naszym celem jest uzyskanie mozliwie maksymalnej stopy odzyskéw. Konsekwentnie realizujemy rowniez
plan sptat z zakupionego portfela wierzytelnosci. Biorgc pod uwage, ze skala dziatalnosci Aforti Collections stale rosnie, zdecydowalismy sie
na rozpoczecie rozbudowy centrum operacyjnego we Wroctawiu.

Liczba zlecerr windykacyjnych (w szt.)
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Andrzej Stawski
Dyrektor Zarzadzajacy
Aforti Collections

W listopadzie wystartowalismy w 6 przetargach na zakup wierzytelnosci, w ktérych taczna wartos¢ pakietéw wyniosta 33,2 min zt. Wygrali-
$my 2 przetargi na zakup wierzytelnosci z rynku B2B na faczna kwote 2,6 min z. W pozostatych przetargach, m.in. na obstuge pakietu wie-
rzytelnosci w ilosci 8 tys. sztuk na kwote ponad 1,2 min zt, zaproponowane przez nas optymalne ceny pakietéw okazaty sie nizsze od konku-
rengji i nie pozwolity na wygranie tych przetargéw.

Obecnie bierzemy udziat w dwoch kolejnych przetargach na zakup wierzytelnosci na taczng kwote 7,9 min zt. Liczymy, ze staniemy sie wia-
$cicielami tych pakietow.

Obecnie prowadzimy dziatania windykacyjne w sprawach z zakupionych portfeli wierzytelnosci w celu zmaksymalizowania odzysku pie-
niedzy.
W listopadzie Spétka przyjeta do windykacji 351 zlecer na taczng wartosc 2 180 054 zt.

W zwiazku z zakupami kolejnych pakietéw Spoétka zwieksza zatrudnienie w swoim CallCenter, aby skutecznie obstuzy¢ nabyte wierzytelno-
4ci.

CO NOWEGO

- Aforti Collections skupia swoje obecne dziatania na uczestnictwie w przetargach na zakup i obstuge wierzytelnosci.

« Spotka rozbudowuje Dziat CallCenter, co ma sie przyczynic¢ do skuteczniejszej obstugi nabywanych w przetargach wierzytelnosci.
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Klaudiusz Sytek
Prezes Zarzadu
Aforti Holding

Zapraszam do lektury najnowszego artykutu w Pulsie Biznesu dotyczacego faktoringu w Grupie AFORTI

czytaj artykut

B
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Jacek Ksigzek
Dyrektor Zarzadzajacy
ds. Sprzedazy Faktoringu

Absolwent Akademii Leona Kozminskiego, ukonczyt specjalizacje ,Strategie Inwestycyjne i Rynki Kapitatowe’, a nastepnie
studia podyplomowe na kierunku ,Strategiczne Zarzadzanie Sprzedaza i Zespotem Sprzedazy”. Finansista, projektant kon-
strukgji budowlanych. Od 2001 roku zwigzany z rynkiem bankowo-finansowym. Doswiadczenie zdobywat m.in. w banku Mil-
lennium oraz Banku Zachodnim WBK, w ktérym zarzadzat sprzedaza MSP oraz produktami detalicznymi. W latach 2015-2017
pracowat na stanowisku Dyrektora Sprzedazy w firmie doradczo-szkoleniowej. Od 2015 roku pei funkcje sedziego w kon-
kursie sprzedazowym Polish National Sales Awards. Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego w Aforti Factor.

Artur Malarczyk
Dyrektor Analizi Ryzyka
Faktoringowego

Absolwent Warszawskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, gdzie ukonczyt Zarzadzanie Finansami, oraz Uniwersytetu Warszaw-
skiego — Magisterskie Studia Menedzerskie, specjalizacja: Bankowos¢, Ubezpieczenia i Finanse Publiczne. Ukonczyt takze Po-
dyplomowe Studia Analizy Ekonomicznej i Kontrolingu na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Kariere zawodowa rozpoczat
pracujac na rzecz Citibanku Handlowego S.A., w latach 2002-2007 zajmowat stanowisko Specjalisty ds. Windykacji. Nastepnie
pemit funkcje Specjalisty ds. Finansowych i Kierownika Finansowego w STRABAG Sp. z 0.0. Zdobywat réwniez doswiadczenie
w zakresie analizy kredytowej i finansowej przedsiebiorstw w Banku Millennium S.A. oraz Idea Banku S.A., w ktérym zajmowat
stanowiska Kierownika Zespotu Finansowania Projektéw, a nastepnie od 2013 do 2017 roku - Kierownika Zespotu ds. Klien-
téw Trudnych.
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WESOLYCH
Swiat

Zespot Grupy AFORTI pragnie zyczy¢
Wszystkim naszym Inwestorom
radosnych i pogodnych Swigt Bozego Narodzenia

oraz licznych sukcesow w nadchodzacym Roku.
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Aforti Holding S.A.

ul. Chatubinskiego 8, p. 24

00-613 Warszawa

+48 22 647 50 00

@ + 482220508 19

< biuro@aforti.pl Zyskaj na przysztosc.



