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Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Aforti Holding na lata 2018 - 2020

Zarzad Aforti Holding S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w Warszawie, informuje o podjeciu w dniu 04
kwietnia 2018 r. Uchwaty nr 01/04/04/2018 Zarzadu Spotki w sprawie przyjecia dokumentu ,Strategia
rozwoju Grupy Kapitatowej Aforti Holding na lata 2018 - 2020” (dalej: ,Strategia”).

Zaktualizowana Strategia oparta zostata na trzech filarach:
1. rozwoj Grupy na terenie Polski
2. rozwoj Grupy poprzez ekspansje zagraniczng

3. rozwdj Grupy poprzez upublicznienia jej spotek zaleznych

Szczego6towe zatozenia Strategii rozwoju Aforti Holding S.A. zostaly przedstawione w zatgczniku do

niniejszego raportu.

Podstawa prawna:

Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne

Development strategy for Aforti Holding Capital Group for 2018 - 2020

The Management Board of Aforti Holding SA based in Warsaw (,the Company”, ,the Issuer”) hereby
announces, that on 4™ April 2018 it passed resolution no. 01/04/04/2018 of the Management Board regarding
mergers of the document ,Development strategy for Aforti Holding Capital Group for 2018-2020"
(,Strategy”).

The updated Strategy was based on three mainstays:
1. Group development in Poland;
2. development of the Group through international expansion;

3. development of the Group through the disclosure of its subsidiaries.

Detailed assumptions of the Aforti Holding S.A. development Strategy are presented in the attachment to

this report.
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Legal basis:

Article 17 paragraph 1 of the MAR - confidential information

Prezes Zarzadu
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Zatacznik do Uchwaty nr 01/04/04/2018 Zarzadu Aforti Holding S.A. z dnia 04 kwietnia 2018 roku
Zaktualizowana Strategia Grupy Kapitatowej Aforti Holding na lata 2018 — 2020

Podstawowym celem opracowania i przyjecia zaktualizowanej Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej,
na czele ktorej stoi Aforti Holding S.A. jest wyznaczenie oraz rozszerzenie kierunkéw jej dalszego dziatania,
systematycznego zwiekszania skali oraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci, zas w dalszej perspektywie

budowa wartosci Grupy dla jej akcjonariuszy.

Podstawowymi filarami Strategii rozwoju sa:
1. rozwoj Grupy Aforti na terenie Polski
2. rozwdj Grupy Aforti poprzez ekspansje zagraniczng

3. rozwdj Grupy Aforti poprzez upublicznienia jej spotek zaleznych

1. Rozwdj Grupy Aforti na terenie Polski
Emitent zamierza rozwija¢ dziatalnos¢ swojej Grupy Kapitatowej poszerzajac portfel produktowy dla
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej w zakresie leasingu. Wejscie w segment leasingu moze zostac
zrealizowane poprzez przejecie wybranego podmiotu z branzy lub poprzez utworzenie nowej spoétki

zaleznej.

Jednoczesdnie, Spétka dazy¢ bedzie do rozbudowy wiasnej sieci sprzedazy, az do pokrycia terenu catej Polski.
Budowa nowych oddziatéw wtasnych bedzie prowadzona réwnolegle z rozwojem technologicznym Grupy.
Priorytetem jest uruchomienie ustugi wewnetrznego call center, a takze systemu obstugi wnioskéw
pozyczkowych oraz produktéw faktoringowych w trybie online. Dziatania te majg na celu usprawnienie
procesu pozyskania nowych Klientéw, a takze maksymalnego przyspieszenia obstugi Klientow
dotychczasowych.

Kolejnym krokiem w rozwoju bedzie pozyskanie nowych zrédet finansowania akcji pozyczkowej oraz

factoringowe;.

Emitent planuje potozy¢ jeszcze wiekszy nacisk na rozwdj relacji z Inwestorami, ktérzy obecnie s3 zwigzani z
Grupg Aforti. Ponadto, Zarzad Emitenta dazy¢ bedzie do statego poszerzania grona inwestoréw

zgromadzonych wokét spétek nalezacych do Grupy Aforti.
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Aby osiagnac cele wskazane w niniejszym punkcie, Emitent zamierza prowadzi¢ systematyczne dziatania
marketingowe i PR, dazace do zwiekszenia rozpoznawalnosci marki AFORTI, budowania jej wizerunku oraz
wsparcia sprzedazy. Jednym z tego typu dziatan bedzie aktywnos¢ Spoétki w segmencie sponsoringu

sportowego poprzez prowadzenie autorskich programéw #afortiSupPORT oraz #AfortiMocnyStart.

2. Rozwdéj Grupy Aforti poprzez ekspansje zagraniczng

Emitent zamierza kontynuowac ekspansje terytorialng na rynki zagraniczne za pomoca sp6tki zaleznej Aforti
Exchange S.A. ze wzgledu na niskie koszty wejscia tego podmiotu. Kraje, ktore sg brane pod uwage to Czechy,
Wegry, Chorwacja, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Albania, Macedonia.

Wejsciu na dany rynek marki Aforti Exchange beda towarzyszy¢ szerokie dziatania komunikacyjne i
marketingowe. Obecnie takie dziatania prowadzone s3 na rynku rumunskim.

Jednoczesdnie, poza Aforti Exchange, kolejng spotka zalezna wprowadzang na rynki zagraniczne bedzie Aforti
Finance S.A.. Pierwszym krajem poza Polska, w ktérym planowane jest uruchomienie jej dziatalnosci jest

Rumunia.

3. Rozwdéj Grupy Aforti poprzez upublicznienia jej spotek zaleznych

Emitent dazy do zbudowania mozliwie najbardziej transparentnej struktury biznesowej. Jednym z dziatan,
ktére temu stuzy bedzie upublicznienie wszystkich spotek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej.
Pierwszymi, ktére beda mogty przejs¢ ten proces beda spétki Aforti Finance S.A., ktdrej akcje majg zostac
wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect jeszcze w 2018 roku, oraz Aforti Exchange S.A., dla ktérej
poszukiwany jest zagraniczny rynek alternatywny (jednoczesnie Emitent bierze pod uwage mozliwos¢
pozyskania inwestora mniejszosciowego).

Ponadto, w celu realizacji niniejszej Strategii, Zarzad Aforti Holding S.A. zamierza przeprowadzi¢
przeniesienie notowan akgcji Spotki z Alternatywnego Systemu Obrotu rynku NewConnect na rynek
regulowany GPW.

Nalezy podkredli¢, iz Emitent w procesie upublicznienia spotek zaleznych, dla ktérych pozostaje podmiotem
dominujgcym, nie zamierza przekracza¢ w dét ponad 50 proc. udziatu w kapitale zaktadowym oraz liczbie

gtosow na WZ tych spotek.

Budzet na inwestycje
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W celu realizacji zaktualizowanej Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej taczne szacunkowe nakfady

inwestycyjne w latach 2018 — 2020 wyniosa 23 min euro. Srodki na realizacje Strategii beda pochodzity m.in.

z kapitatow wtasnych, finansowania zewnetrznego (rynek kapitatowy) lub finansowania typu mezzanine.

Ponizej Zarzad Emitenta przedstawia gtéwne cele do realizacji w kluczowych Spoétkach nalezacych do

Grupy Kapitatowej Aforti na lata 2018 - 2020:

1)

Aforti Finance S.A.

Rozwdj na rynkach zagranicznych

Upublicznienie spotki na rynku NewConnect

Zwiekszenie udziatow w polskim rynku poprzez rozwdéj wiasnej sieci sprzedazy na terenie catego
kraju - plan zaktada posiadanie ok. 20 oddziatow do korica 2018

Wprowadzenie ustugi skladania wnioskéw online

Uruchomienie wtasnego call center

Aforti Exchange S.A.

Rozwdj spétki na rynkach zagranicznych - obecnie Rumunia i Butgaria, w dalszej kolejnosci: Czechy,
Wegry, Chorwacja, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Albania, Macedonia.

Zwiekszanie udziatéw w polskim rynku

Upublicznienie spotki na rynku zagranicznym lub pozyskanie zewnetrznego inwestora
mniejszosciowego

Intensyfikacja dziatan sprzedazowych, marketingowych i PR na rynkach zagranicznych

Aforti Collections S.A.
Zwiekszanie udziatéw w polskim rynku
Rozwdj spotki i wzrost potencjatu windykacyjnego poprzez zwiekszenie stanowisk call center,

obstugi prawnej, a takze rozbudowy wiasnej sieci sprzedazy

Aforti Factor S.A.
Wprowadzenie ustugi faktoringu online
Aktualizowanie oferty wzgledem obowigzujacych trendéw

Budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na przejrzystej ustudze faktoringowej
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Zarzad Emitent zwraca uwage, iz realizacja przedstawionych powyzej celéw strategicznych Grupy Aforti

moze wptynac na jej sytuacje gospodarcza, majatkowa i finansowg oraz na dalsze perspektywy jej rozwoju.
Yy

Warszawa, dn. 04-04-2018 r.

Prezes Zarzadu Aforti Holding S.A.
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