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INTRODUCERE

Klaudiusz Sytek

Presedintele Consiliului de Administratie

B < ArorT

Stimate Doamne si Stimati Domni,

Februarie a trecut sub semnul noilor cresteri de vanzari si operatii.
Acest lucru reprezintd o prognoza foarte buna pentru urmatoarele
luni, precum siin contextul apropiatului rezumat al primului trime-
stru.

Prin permanenta punere in aplicare a strategiei de dezvoltare a tu-
turor companiilor din Grupul Aforti, consolidam in permanenta ca-
litatea serviciilor oferite de noi, efectuand in acelasi timp o multi-
me de activitati pro-vanzare pentru toate companiile Grupului.

Marim, de asemenea, ritmul de dezvoltare a prezentei noastre pe
pietele externe, inclusiv pe piata romaneasca. Trimestrul care trece,
va oferi, de asemenea, ocazia pentru a face un rezumat al efectelor
masurilor luate pentru Grupul de Capital Aforti in cadrul strategiei
de dezvoltare adoptate.

Va invit sd va familiarizati cu rezultatele noastre operationale si de
vanzari, precum si cu evenimentele actuale din viata Grupului
AFORTI.

WWW.AFORTI.PL



REZULTATE TRIMESTRIALE

« Peste 190,73 milioane PLN de venituri consolidate i 2,18 milioane PLN profit net cumulat dupa patru trimestre ale anului 2017 - cu
un astfel de bilant bun a incheiat Grupul AFORTI anul 2017.

Venituri consolidate (milioane PLN)
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Klaudiusz Sytek
Presedintele Consiliului de Administratie
Aforti Holding

O masura obiectiva a operativitatii noastre de afaceri o reprezinta, de asemenea, imbunatatirea indicelui de rentabilitate a activelor, care la
sfarsitul anului 2017 a fost de 2,43 la sutd in raport cu ROA de 1,54 la sutd dupa anul 2016, si cresterea constantd a eficientei capitalului
propriu. La sfarsitul anului 2017, indicele ROE a ajuns la 42,3 la suta fata de 11,7 la sutd in perioada corespunzdtoare din anul 2016. Suntem
convinsi ca planurile ambitioase si activitatea de afaceri pe care Grupul AFORTI si-o asumeaza deja, planificate pentru anul 2018, vor aduce
rezultate masurabile, contribuind la succesele ulterioare pe piata serviciilor financiare.

As dori, de asemenea, sa va invit calduros sa vizionati un scurt video in care insumez anul trecut.
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https://www.youtube.com/watch?v=bwZp7iHHyLE&feature=youtu.be

€% AFORTI

Pawel Opoka
Director Manager Vanzari
Aforti Holding

Luna trecuta a fost o perioada de activitate intensa de vanzari in toate companiile din componenta Grupului. Rezultatul acestor eforturi
sunt rezultate foarte bune, atat in Polonia, cat siin strainatate.

Cele mai importante dintre ele pot include cereri de imprumuturi din partea intreprinzatorilor, in valoare de peste 30 milioane PLN, cifra
de afaceri pe platforma de schimb valutar in Polonia si Romania cu o valoare de peste 13 milioane EUR, precum si finantarea creantelor
cu o valoare de peste 1 milion PLN. Aceste date confirma convingerea noastra ca ne apropiem cu fiecare zi ce trece, de atingerea obiecti-
velor ambitioase pe care ni-le am propus la inceputul anului.

In acest moment, intreprindem noi pasii care ne vor permite s& ajungem la alti Clienti, si crestem eficienta si sa imbunatatim calitatea
serviciilor nostre. Acest lucru se intampld, printre altele, datorita deschiderii de noi Sucursale, extinderii in strdinatate si dezvoltarii ofertei
de produse.

Avand grija de relatii cu Investitorii si Actionarii, luna trecuta in sase orase au avut loc intalniri in cadrul Investor's Day, organizate in colabo-
rare cu showroom-uri brandului BMW.

Dorim sd le mulfumim cdlduros tuturor celor care au fost cu noi in aceste zile, pentru participarea lor activa laeveniment si la discutiile indi-
viduale, in timpul cdrora am putut dezbate pe tema dezvoltarii Grupului.

CE MAIENOU

« Deschiderea de noi sucursale al retelei proprii in Polonia, printre altele la Gdansk si Bydgoszcz.

« Expansiunea Aforti pe pietele externe.

« Dezvoltarea sistematica a gamei de produse.

6 | €% AFORTI
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€& AFORTI

MULTUMIRI PENTRU OBLIGATARI
SIINVESTITORI

Ne-am dori sd va multumim din inimd pentru prezenta dumneavoastra la Investor's Day Aforti Holding SA, care a avut loc in februarie.
Aproape o sutd cincizeci de Obligatari si Investitori au luat parte la reuniuni speciale organizate in showroom-uri BMW in sase orase
poloneze: Varsovia, Cracovia, Katowice, Wroctaw, Poznar si Gdansk. Dorim sa le multumim tuturor celor care au fost cu noi in aceste
zile, pentru participarea lor activa la intalniri, precum si pentru ca ne acorda increderea care fiind unul dintre piloanele activitatii no-
astre economice, ne incurajeaza la dezvoltarea dinamica si realizarea efectiva a obiectivelor intentionate.

INVESTOR’S DAY

€S AFORTI
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€% AFORTI Finance

REZULTATE DIN VANZARI
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REZULTATE LUNARE

«In februarie Aforti Finance a acordat 51 de imprumuturi cu o valoare totala de peste 5,49 milioane PLN., care, in raport cu aceeasi pe-
rioada din anul precedent, constituie o crestere cu 45,71 la suta si, respectiv, cu 233.21 la suta.
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€% AFORTI Finance

Valoarea imprumuturilor acordate (in mii PLN)
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«Volumul imprumuturilor deschise a fost de 5492 785, 90 PLN, ceea ce reprezintd cel mai bun rezultat din istoria activitdtii Compa-
niei. In perioada analizats, Compania a primit 293 cereri cu un volum total de 31 737 998,69 PLN.

Numarul de cereri de imprumut depuse
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AFORTI Finance

In luna februarie, 293 de intreprinzatori au depus la noi cereri de imprumut in valoare totala de aproape 31,74 milioane PLN.
Doar numarul cererilor a crescut cu 80,86 la sutd intr-un an, iar dupa primele doua luni ale acestui an a crescut chiar cu 111.90
la sutd. Acest succes s-a datorat mai multor factori. Primul dintre ele este vanzarea eficienta, deoarece cautam in mod
constant modalitati noi si inovatoare pentru a ajunge la Client. Al doilea factor, dupa cum aratd cele mai recente analize de
piata, este problema blocajelor de plati. Unii dintre Clientii nostri folosesc creditele extrabancare pentru a-si extinde afacerea,

dar existd, de asemenea, un procent mare de intreprinzatori care au nevoie de fonduri, deoarece clientii lor intarzie cu plata
facturilor.

Valoarea cererilor depuse (in mii PLN)
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€% AFORTI Finance

Katarzyna Wieczorek
Director pentru Vanzar
Aforti Finance

Februarie 2018 este o alta lund in care Aforti Finance SA a inregistrat cresteri atat in punerea in aplicatie, cat siin primirea cererilor (ca volum
si ca numarul de bucati).

Volumul de imprumuturi deschise a fost de 5 492 785,90 PLN, care este cel mai bun rezultat din istoria activitatii Companiei. In perioada
analizata, Compania a primit 293 de cereri cu un volum total de 31 737 998,69 PLN.

In luna februarie, am efectuat o munca intensa in legaturd cu dezvoltarea retelei de vanzari proprii. Rezultatul acestor eforturi a fost
deschiderea unei noi unitatii proprii situata in Opole. Procedand astfel, Compania este in masura sa obtina rezultate din ce in ce mai mari in
vanzdri. Datele din buletine arata in mod clar ca punerea in aplicare sistematicd a strategiei de dezvoltare aduce rezultate asteptate.
Consecinta in actiune, obiectivele clar precizate si produsele adaptate la nevoile intreprinzatorilor - totul acesta creaza un avantaj competitiv
puternic al Companiei pe piata.

In perioada urmitoare se preconizeazi extinderea teritoriald a Companiei si intrarea pe pietele externe. In urmatoarele doua luni este
planificata inceperea activitatilor operationale pe piata romaneasca.

CE MAIENOU

- Deschiderea unitatii proprii in Opole.

«Tn urmatoarele doud luni este planificatd inceperea activitatilor operationale in Romania.

m ‘:? AFORTI Finance WWW.AFORTIFINANCE.PL



€% AFORTI Exchange

REZULTATE DIN VANZARI

Valoarea cifrei de afaceri pe platforma de schimb valutar (in mii EUR)
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REZULTATE LUNARE

- Cifra de afaceri pe platforma de schimb valutar, numai in ianuarie si februarie 2018, este cu peste 50% mai mare decat cea din intre-
gul prim trimestru al anului 2017. Numai in februarie am batut recordul numarului de tranzactii efectuate in decursul unei lunii.

ﬂ ‘:? AFORTI Exchange WWW.AFORTIEXCHANGE.RO



€% AFORTI Exchange

\

Firmele care desfdsoard activitati economice in strdindtate, cautd posibilitdtile de schimb valutar cele mai avantajoase. Platforma noastra asi-
gura astfel de posibilitate. Colaboram atat cu Clientii, care schimba valutd in mod regulat, cat si cu cei care fac schimb valutar doar cateodata.
Vedem cd acest instrument functioneaza foarte bine.

Valoarea valutei convertite (in EUR)
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Aleksandra Wodzistawska
Presedinte al Consiliului de Administratie al
Aforti Exchange

In februarie 2018 a avut loc o schimbare organizationald foarte importants - Aforti Exchange Sp. z 0o a fost transformata
in Aforti Exchange S.A. Aceasta este o schimbare foarte esentiald in strategia noastra de dezvoltare a afacerilor noastre.

De asemenea, continuam sa lucrdm la extinderea listei de banci la care Clientii vor fi putea sd efectueze tranzactii online.
In martie, ne propunem sa implementam alte alte banci.

Echipei noastre s-a alaturat un nou programator care va sprijini dezvoltarea platformei de schimb valutar in fiecare tard,
in care ne desfasuram operatiile.

CE MAIENOU

«Ne-am largit echipa - in februarie la Aforti Exchange a venit un nou programator care va sprijini dezvoltarea platformei de schimb
valutar in fiecare tara, in care ne desfasuram activitatea

« Extindem lista de bdnci in care se va putea realiza tranzactii on-line.

m ‘:? AFORTI Exchange WWW.AFORTIEXCHANGE.RO



€% AFORTI Exchange

\

Aleksandra Wodzistawska
Presedinte al Consiliului de Administratie al
Aforti Exchange

Aforti Exchange Romania SA - compania, care a inceput activitatea operationald in noiembrie 2017 - a inregistrat o crestere a

cifrei de afaceri pe platforma in luna februarie cu peste 170%, comparativ cu luna ianuarie. Avem deja mai mult de 300 de
Clienti inregistrati de la inceputul existentei platformei.

Valoarea valutei convertite de platforma in Romania (in mii EUR)
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€% AFORTI Collections
REZULTATE DIN VANZARI

Valoarea comenzilor (Valoarea obiectului litigiului)

25000 000 zt
20874 257
20000 000 zt

15000 000 zt
11243700

10 000 000 zt
6318 044

5000000 z 3166115 2641625 2 606 030

IVQ 2016 1Q 2017 Q2017 11Q 2017 IVQ2017  1illm.1Q2018

0zt

REZULTATE LUNARE

+ Dupa schimbarea strategiei sia modelului de afaceri pentru Aforti Collections S.A., compania a inregistrat o usoara scadere. Valoarea
nominald a comenzilor de recuperare a datoriilor s-a ridicat la peste 1,29 milioane PLN (scadere cu 23,83 la sutd intr-un an), in timp ce
numarul acestora s-a ridicat la 35 fata de 1260 dobandite in anul anterior (scadere cu 97,22 la suta).

b .
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€% AFORTI Collections

Klaudiusz Sytek
Presedintele Consiliului de Administratie
Aforti Holding

Datele prezentate sunt rezultatul remodeldrii afacerilor noastre. Trebuie sa fim constienti de acest lucru si sd intelegem ca acestea vor mai
indica ceva timp o tendinta de scadere. Cand am initiat activitatea in sectorul recuperarilor, am primit multe comenzi, dintre care numai
unele au avut un grad de recuperare satisfacator. Am decis sa transformam aceasta cantitate in calitate si suntem mai selectivi in acceptarea
comentzilor. Prioritatea noastra sunt acum portofoliile de creante care indeplinesc anumite criterii.

Numarul de comenzi de recuperare a datoriilor (buc.)
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€% AFORTI Collections

Andrzej Stawski
Director Executiv
Aforti Collections

In februarie 2018r. Aforti Collections S.A. a preluat 35 de ordine de recuperare a datoriilor cu o valoare totala de 1294 428 PLN.

Compania isi concentreaza in mod constant eforturile asupra participarii la licitatii pentru achizitia si operarea de creante. In februarie a fost
depusa o oferta la licitatia pentru serviciul de recuperare a unui pachet de creante de 10 milioane PLN, totusi, pretul propus de noi pentru
acesta, s-a dovedit a fi mai mare decét cel al concurentei si nu ne-a permis sa castigam licitatia. In prezent, ludm parte la o licitatie pentru
achizitionarea a 2 pachete de creante cu o valoare totala de 5,5 milioane PLN. Am primit, de asemenea, 2 oferte de participare la licitatii
pentru deservirea pachetelor de creante in valoare de peste 41,5 milioane PLN. In urma analizei efectuate, Compania noastra a decis sa nu
participe la aceste licitafii.

In prezent, desfasuram activitati intense de recuperare, in cadrul portofoliilor de creante cumpérate, pentru a maximiza recuperarea banilor.

Aforti Collections a ineput crearea unei retele de recuperatori de datorii in teren, in vederea gestiondrii creantelor din pachetele incredintate
pentru deservire, precum si din pachetele achizitionate cu drept de proprietate.

In legaturd cu dezvoltarea ulterioara, Compania angajeaza noile persoane in CallCenter-ul nostru, pentru a servi eficient creantele
achizitionate.

CE MAIENOU

« Crearea unei retele de recuperatori de datorii in teren.
« Extinderea echipei CallCenter in scopul crearii unui Serviciu de relatii cu clientii mai bun si mai eficient.

b .
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€% AFORTI Factor

Klaudiusz Sytek
Presedintele Consiliului de Administratie
Aforti Holding

De laluna la luna, valoarea creantelor finantate de Aforti Factor a crescut cu peste 87 la sutd. Sper cd aceasta tendinta va conti-
nua si chiar va creste treptat. Compania face primii pasi pe piata de factoring, care nu este usoard, deoarece multi comercianti
inca nuinteleg avantajele pe care le aduce acest serviciu. Din datele Asociatiei Poloneze de Factori rezulta ca in anul 2017, din
600 de firme care au constituit esantionul de opinie din sectorul IMM, doar putin peste 14 la suta — deci una din sapte, apele-
aza la factoring. Deci, dupa cum puteti vedea, aceasta piata in Polonia poate sa se dezvolte in mod dinamic.

Valoarea creantelor finantate (in mii PLN)
1200
1000
800
600 536
400
200

1000

styczen 2018

m ‘:% AFORTI Factor WWW.AFORTIFACTOR.PL



€% AFORTI Factor

Jacek Ksiazek
Director Executiv
Aforti Factor

Aforti Factor incheie luna februarie cu mai mult de 1 milion PLN, suma primitd pentru rascumpararea facturilor. A trecut deja
adoua luna a activitatilor operationale ale Companiei. In ciuda unei perioade asociate cu odihna in vacanta de iarna si cu luna
mai scurta, nu am incetinit ritmul de lucru.

In viitorul apropiat avem in vedere extinderea echipei de analiza, in scopul mentinerii timpului scurt de luare a deciziilor.
Desfasuram, de asemenea, activitati intense cu privire la optimizarea procedurilor. In calitate de Factor, dorim sa fim un parte-
ner in afaceri si sa nu preocupam clientii cu o documentatie greoaie si stufoasa. Realizand strategia de dezvoltare a companiei,
am decis sa extindem Echipa de Vanzari, care va lucra cu oameni de afaceri din intreaga tara. In plus, am introdus un nou servi-
ciu - Clientii nostri, in cadrul contractului de factoring semnat, vor putea beneficia de consiliere juridica gratuita. Ne dam
seama cat de importanta este siguranta in conducerea propriei afacerii. De aici propunerea noastra si investitia in Clientii
nosttri.

Luna februarie a reprezentat pentru Aforti Factor o continuare a activitatilor intense de achizitie. Doar in aceasta perioadd,
Departamentul de Vanzari din Regiunea Centrala a preluat pentru rdscumparare 26 de facturi cu o valoare de 1 milion PLN.
S-au platit, de asemenea, avansuri in valoare de 700,00 de mii PLN

Am incheiat luna cu un venit din comisioane de 34 de mii PLN - si acesta nu este decat inceputul. Suntem in prezent in curs de
procesare in acelasi timp a mai multor cereri de factoring, depuse de clientii nostri.

CE MAIENOU

«Extinderea in cadrul echipelor de analiza si de vanzdri

- Un nou serviciu de consiliere juridica in cadrul acordului de factoring

m €S AFORTI Factor
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#AfortiSupPORT

Aforti Holding S.A.
str. Chatubinskiego 8, et. 24

00-613 Varsovia

+48 22 647 50 00

@) +48 2220508 19

< biuro@afortiholding.pl Castiga pentru viitor.




