Strategia rozwoju Grupy AFORTI na lata 2018 — 2020

AFORTI to Grupa finansowa dedykowana matym 1 $rednim przedsigbiorstwom oraz mikro
firmom. Chcemy wyznacza¢ nowe standardy kompleksowej obstugi Klienta w zakresie
zarzadzania kapitatem przedsiebiorstw.

Spotka Aforti Holding S.A. petni funkcje¢ spotki holdingowej dla podmiotow, ktére oferujg
komplementarne ustugi finansowe dla Klientow o szerokim spektrum portfelowym - Aforti
Finance S.A., Aforti Exchange S.A., Aforti Collections S.A., oraz dla spotki Aforti Ac Sp. z o.
0., prowadzacej dziatalno$¢ ksiegowo-rachunkowg 1 rozliczeniowa dla innych podmiotow w
Grupie. Aforti Holding S.A. $wiadczy réwniez ustugi marketingowe, prawne oraz IT dla tych
Spotek.

Oferowane przez Grupe ustugi skierowane sg przede wszystkim do firm $redniej wielkosSci
szukajacych optymalnych form finansowania wtasnej dziatalnosci i plandw rozwojowych.

Podstawowym celem opracowania i przyj¢cia zaktualizowanej Strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej, na czele ktorej stoi Aforti Holding S.A. jest wyznaczenie oraz rozszerzenie
kierunkow jej dalszego dziatania, systematycznego zwigkszania skali oraz rentownosci
prowadzonej dzialalno$ci, za§ w dalszej perspektywie budowa wartosci Grupy dla jej
akcjonariuszy.

Podstawowymi filarami Strategii rozwoju sa:

1. rozwdj Grupy Aforti na terenie Polski

2. rozw0j Grupy Aforti poprzez ekspansje zagraniczng

3. rozwdj Grupy Aforti poprzez upublicznienia jej spotek zaleznych

1. Rozwdj Grupy Aforti na terenie Polski

Emitent zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ swojej Grupy Kapitalowej poszerzajac portfel
produktowy dla bankowos$ci korporacyjnej 1 inwestycyjnej w zakresie leasingu. Wejscie w
segment leasingu moze zosta¢ zrealizowane poprzez przejecie wybranego podmiotu z branzy
lub poprzez utworzenie nowej spoiki zalezne;.

Jednoczesnie, Spotka dazy¢ bedzie do rozbudowy wiasnej sieci sprzedazy, az do pokrycia
terenu catej Polski. Budowa nowych oddzialow wtasnych bedzie prowadzona réwnolegle
z rozwojem technologicznym Grupy. Priorytetem jest uruchomienie ustugi wewngtrznego call
center, a takze systemu obstugi wnioskéw pozyczkowych oraz produktow faktoringowych
w trybie online. Dziatania te majg na celu usprawnienie procesu pozyskania nowych Klientow,
a takze maksymalnego przys$pieszenia obstugi Klientow dotychczasowych.

Kolejnym krokiem w rozwoju bedzie pozyskanie nowych Zrédet finansowania akcji
pozyczkowej oraz factoringowe;.

Emitent planuje potozy¢ jeszcze wigkszy nacisk na rozwdj relacji z Inwestorami, ktorzy
obecnie sg zwigzani z Grupg Aforti. Ponadto, Zarzad Emitenta dazy¢ bedzie do stalego
poszerzania grona inwestorow zgromadzonych wokot spotek nalezacych do Grupy Aforti.

Aby osiggna¢ cele wskazane w niniejszym punkcie, Emitent zamierza prowadzi¢
systematyczne dziatania marketingowe 1 PR, dazace do zwigkszenia rozpoznawalno$ci marki



AFORTI, budowania jej wizerunku oraz wsparcia sprzedazy. Jednym z tego typu dziatan
bedzie aktywno$¢ Spotki w segmencie sponsoringu sportowego poprzez prowadzenie
autorskich programéw #afortiSupPORT oraz #AfortiMocnyStart.

2. Rozwoj Grupy Aforti poprzez ekspansje zagraniczna

Emitent zamierza kontynuowac ekspansje terytorialng na rynki zagraniczne za pomoca spotki
zaleznej Aforti Exchange S.A. ze wzgledu na niskie koszty wejscia tego podmiotu. Kraje, ktore
sg brane pod uwage to Czechy, Wegry, Chorwacja, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Albania,
Macedonia. Wejsciu na dany rynek marki Aforti Exchange beda towarzyszy¢ szerokie dziatania
komunikacyjne i marketingowe. Obecnie takie dzialania prowadzone sg na rynku rumunskim.

Jednoczesnie, poza Aforti Exchange, kolejng spolka zalezng wprowadzang na rynki
zagraniczne bedzie Aforti Finance S.A.. Pierwszym krajem poza Polska, w ktorym planowane
jest uruchomienie jej dziatalno$ci jest Rumunia.

3. Rozwéj Grupy Aforti poprzez upublicznienia jej spolek zaleznych

Emitent dazy do zbudowania mozliwie najbardziej transparentnej struktury biznesowe;.
Jednym z dziatan, ktore temu stuzy bedzie upublicznienie wszystkich spotek zaleznych
nalezacych do Grupy Kapitatlowej. Pierwszymi, ktore beda mogly przejs¢ ten proces beda
spotki Aforti Finance S.A., ktorej akcje maja zosta¢ wprowadzone do obrotu na rynku
NewConnect jeszcze w 2018 roku, oraz Aforti Exchange S.A., dla ktorej poszukiwany jest
zagraniczny rynek alternatywny (jednoczesnie Emitent bierze pod uwage mozliwosé
pozyskania inwestora mniejszo$ciowego).

Ponadto, w celu realizacji niniejszej Strategii, Zarzad Aforti Holding S.A. zamierza
przeprowadzi¢ przeniesienie notowan akcji Spotki z Alternatywnego Systemu Obrotu rynku
NewConnect na rynek regulowany GPW.

Nalezy podkresli¢, iz Emitent w procesie upublicznienia spotek zaleznych, dla ktérych
pozostaje podmiotem dominujgcym, nie zamierza przekracza¢ w dot ponad 50 proc. udziatu
w kapitale zaktadowym oraz liczbie gtoséw na WZ tych spotek.

Budzet na inwestycje

W celu realizacji zaktualizowanej Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej tgczne szacunkowe
naktady inwestycyjne w latach 2018 — 2020 wyniosa 23 min euro. Srodki na realizacje Strategii
beda pochodzity m.in. z kapitatow wilasnych, finansowania zewnetrznego (rynek kapitatowy)
lub finansowania typu mezzanine.

Ponizej Zarzad Emitenta przedstawia glowne cele do realizacji w kluczowych Spotkach
nalezacych do Grupy Kapitalowej Aforti na lata 2018 — 2020:

1) Aforti Finance S.A.

- Rozwoj na rynkach zagranicznych

- Upublicznienie spo6tki na rynku NewConnect

- Zwigkszenie udzialow w polskim rynku poprzez rozwoj wilasnej sieci sprzedazy na terenie
calego kraju — plan zaktada posiadanie ok. 20 oddziatlow do konica 2018



- Wprowadzenie ustugi sktadania wnioskoéw online
- Uruchomienie wiasnego call center

2) Aforti Exchange S.A.

- Rozw6j spoéiki na rynkach zagranicznych — obecnie Rumunia 1 Butgaria, w dalsze;j
kolejnosci: Czechy, Wegry, Chorwacja, Serbia, Bo$nia i Hercegowina, Albania, Macedonia.
- Zwigkszanie udziatow w polskim rynku

- Upublicznienie spotki na rynku zagranicznym lub pozyskanie zewnetrznego inwestora
mniejszosciowego

- Intensyfikacja dziatan sprzedazowych, marketingowych i PR na rynkach zagranicznych

3) Aforti Collections S.A.

- Zwigkszanie udziatow w polskim rynku

- Rozwoj spotki 1 wzrost potencjalu windykacyjnego poprzez zwigkszenie stanowisk call
center, obstugi prawnej, a takze rozbudowy wtlasnej sieci sprzedazy

4) Aforti Factor S.A.

- Wprowadzenie ustugi faktoringu online

- Aktualizowanie oferty wzglgdem obowigzujacych trendow

- Budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na przejrzystej ustudze faktoringowej

Zarzad Emitent zwraca uwagge, iz realizacja przedstawionych powyzej celow strategicznych
Grupy Aforti moze wplynaé na jej sytuacje gospodarcza, majatkowa i finansowa oraz na dalsze
perspektywy jej rozwoju.



